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COMUNE DI ALCAMO 

Libero Consorzio Comunale di Trapani 
 
          SECONDA COMMISSIONE CONSILIARE PERMANENTE DI STUDIO E CONSULTAZIONE 
          Bilancio - Programmazione - Finanze -  Patrimonio e  Contenzioso -  Affari Legali - Organismi       

Partecipati -  Programmazione Comunitaria. 

 

  

VERBALE  N°  113  DEL  13/11/2017 

   

  
 ORDINE DEL GIORNO: 

 

Studio e consultazione dello stato di attuazione del DUP (Documento Unico 
di Programmazione). 

 

                                                             Presente       Assente       Entrata       Uscita         Entrata      Uscita 

Presidente  Lombardo Vito SI  

 

 

09,30 

 

 

11,30 

 

 

V/Presidente Allegro Anna Maria          SI 
 

 

 

09,30 

 

 

11,30 

 

 

Componente Scibilia Noemi          SI  

 

 

09,30 

 

 

11,30 

 

 

Componente Messana Saverio SI  

 

 

09,30 

 

 

11,30 

 

 

Componente Ferrara Annalisa          SI  
 

 

09,30 

 

 

11,30 

 

 

Componente Ruisi Mauro 

 
 

 
          

SI  
 

 
 

 

L’anno Duemiladiciasette (2017), il giorno 13 del mese di Novembre, alle ore 09,30, presso la sede 

dell'Assessorato alla Cultura, ubicata nei locali comunali di Via XI Febbraio n° 14 (1° Piano), si 

riunisce la  Seconda Commissione Consiliare. 

Alla predetta ora risultano presenti il Presidente Lombardo Vito e i Componenti Allegro Anna Maria, 

Scibilia Noemi, Messana Saverio e Ferrara Annalisa. 

Il Presidente Lombardo, coadiuvato dal Segretario Lipari Giuseppe, accertata la sussistenza del 

numero legale, dichiara aperta la seduta. 

Il Presidente Lombardo dà lettura del punto all’O.d.G.: “Studio e consultazione dello stato di 

attuazione del DUP (Documento Unico di Programmazione)”. 
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Il Presidente Lombardo premette che il DUP (Documento Unico di Programmazione) 2017/2019 si 

articola in due sezioni:  

1) la sezione strategica (SeS) che sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato, 

individua gli indirizzi strategici dell’Ente, ossia le principali scelte che caratterizzano il 

programma dell’Amministrazione, da realizzare nel corso del mandato amministrativo, in 

coerenza con il quadro normativo di riferimento, nonché con le linee di indirizzo della 

programmazione regionale e compatibilmente con i vincoli di finanza pubblica.  

2) la sezione operativa (SeO) che contiene la programmazione operativa dell’ Ente con un 

orizzonte temporale corrispondente al bilancio di previsione (triennio 2017/2019). In essa sono 

illustrati, gli obiettivi operativi dell’Ente suddivisi per programmi, coerentemente agli indirizzi 

strategici individuati e contenuti  nella Sezione Strategica. 

Il Presidente Lombardo invita il Consigliere Messana a dare lettura di  tutti gli obiettivi strategici, 

suddivisi per ciascuna area con indicazione delle singole missioni di bilancio, del  DUP 

(Documento Unico di Programmazione) 2017/2019 adottato con Delibera di G.M. n° 86 del 

07/04/2017. 

 

AREA STRATEGICA 1 - Alcamo una città più funzionale, equa e trasparente 
 

Obiettivo strategico Missione 

1.1 Macchina amministrativa più efficiente, tecnologica e trasparente 01- Servizi istituzionali, generali e di gestione 

1.2 Lotta all’evasione e all’insoluto 01- Servizi istituzionali, generali e di gestione 

1.3 Coinvolgimento della cittadinanza e democrazia partecipata 01- Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 

 
AREA STRATEGICA 2 - Alcamo una città più produttiva e ricca 
 

Obiettivo strategico Missione 

2.1 Valorizzazione sociale ed economica del centro storico 08- Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

2.2 Sostegno all’economia reale 14 - Sviluppo economico e competitività 

2.3 Sostegno ai giovani e all’imprenditoria 14 - Sviluppo economico e competitività 

 

 
AREA STRATEGICA 3 - Alcamo una città più sostenibile e pulita 

 
 

Obiettivo strategico Missione 
3.1 Sviluppo Sostenibile, Energia e Rifiuti  

 

09-Sviluppo sostenib. e tutela del territorio e 

dell’ambiente  

 

 3.2 Mobilità sostenibile e Viabilità  

 

10 - Trasporti e diritto alla mobilità  

 3.3 Edilizia e Urbanistica  

 

08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa  

 3.4 Alcamo Marina e le periferie  

 

08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa  

 3.5 L’acqua  

 

09-Sviluppo sostenib. e tutela del territorio e 

dell’ambiente  

  
 

 



3 

 

 
 
 
 AREA STRATEGICA 4 - Alcamo una città più solidale e inclusiva 
 

Obiettivo strategico Missione 

4.1 Sostegno a disoccupati, stranieri e famiglie svantaggiate 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

4.2 Sostegno a persone con problemi psichici e fisici 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 

 
AREA STRATEGICA 5 - Alcamo una città più culturale e vivibile 
 

Obiettivo strategico Missione 

5.1 La città culturale di Ciullo 05 - Tutela e valorizzaz. Dei beni e delle attività culturali 

5.2 Sicurezza 03 - Ordine pubblico e sicurezza 

5.3 Sport 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 

 

La Commissione esamina nel dettaglio i seguenti programmi e obiettivi operativi dell’Ente: 

 

AREA STRATEGICA 1 - Alcamo una città più funzionale, equa e trasparente 
OBIETTIVO STRATEGICO 1.1 - Macchina amministrativa più efficiente, tecnologica e 
trasparente 

Obiettivi operativi Programma 

Riorganizzazione dell'articolazione dell'orario di lavoro finalizzato alla 

eliminazione dei costi per il servizio sostitutivo di mensa. 

102 - Segreteria Generale 

Rendere più accessibile sul sito del comune la sezione modulistica e la sezione 

FAQ per i principali procedimenti a cura degli uffici comunali 

102 - Segreteria Generale 

Implementare un sistema di controllo e monitoraggio sui costi dei vari servizi e 

uffici introducendo mediante software un controllo di gestione 

103   –   Gestione   economica, 

finanziaria,      programmazione, 

provveditorato 

Rappresentare la situazione economico patrimoniale e finanziaria del comune 

attraverso l’introduzione di un bilancio navigabile consultabile direttamente 

online sul sito del comune 

103   –   Gestione   economica, 

finanziaria,      programmazione, 

provveditorato 

Ripesatura dei carichi di lavoro di dirigenti, posizioni organizzative e personale 

dipendente 

102 - Segreteria Generale 

Valorizzazione del personale e meccanismi di incentivi che premino sempre di 

più una logica di meritocrazia e di risultati ottenuti per l’ente 

102 - Segreteria Generale 

Rivedere il regolamento uffici e servizi 102 - Segreteria Generale 

Ridefinire il piano delle performance e il piano obiettivi in modo da orientarlo 

maggiormente alla meritocrazia e alla coerenza con gli obiettivi fissati 

dall’amministrazione 

102 - Segreteria Generale 

Istituire un servizio centralizzato per tutti i settori circa i servizi di pulizia e 

igiene 

102 - Segreteria Generale 

Istituire un servizio centralizzato infrasettoriale per tutti i servizi di manutenzione 

ordinaria, riparazioni, installazioni,ecc 

102 - Segreteria Generale 

Internalizzazione del servizio di riscossione imposta sulla pubblicità   con 

redazione del nuovo Piano delle insegne e degli impianti pubblicitari 

104 – Gestione entrate tributarie e 

servizi fiscali 

Corsi di informatizzazione per il personale comunale 102 - Segreteria Generale 

Corsi di informatizzazione e incentivi per l’utilizzo di strumenti informatici e 

digitali nella richiesta di servizi da parte dei cittadini 

102 - Segreteria Generale 

Maggiore utilizzo della PEC 102 - Segreteria Generale 

Rendiconto  di  gestione  navigabile  e  accessibile  online  riclassificato 

opportunamente per consentire ai non addetti ai lavori discreti livelli di 

comprensione. 

103   –   Gestione   economica, 

finanziaria,      programmazione, 

provveditorato 

Attivazione di un ufficio URP online in cui è possibile consultare lo stato delle 

segnalazioni e dei vari procedimenti intrapresi dagli uffici comunali 

102 - Segreteria Generale 
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Politiche di social media communication attraverso un responsabile esperto in 

comunicazione, media, social network 

101 – Organi istituzionali 

Nuovo software gestionale per rafforzare efficienza ed efficacia dei procedimenti 

e dei vari uffici, soprattutto in materia di contabilità pubblica, tributi e che possa 

essere collegato ad un’area riservata presente sul sito del comune per permettere 

la consultazione ai cittadini circa le proprie posizioni tributarie (consultazione 

importi TARI, IMU,stato dei pagamenti, ecc.) 

104 – Gestione entrate tributarie e 

servizi fiscali 

Utilizzo della firma elettronica per le delibere e le determine 102 - Segreteria Generale 

Pratiche per il cambio di residenza online e carta di identità elettronica 107 – Elezioni e consultazioni 

popolari – anagrafe e stato civile 

Nuovo regolamento Matrimoni Civili ( nuove tariffe, nuove location) 107 – Elezioni e consultazioni 

popolari – anagrafe e stato civile 

Potenziare il servizio SUAP (sportello unico attività produttive) e renderlo 

tempestivo nelle risposte, efficiente ed efficace 

1401   –   Industria,   PMI   e 

artigianato 

Accorpamento del SUAP con ufficio attività produttive 1401   –   Industria,   PMI   e 

artigianato 

Abolizione definitiva del cartaceo e utilizzo esclusivo del portale “impresa in un 

giorno” 

1401   –   Industria,   PMI   e 

artigianato 

Assunzioni personale e nuovi dirigenti come da piano del fabbisogno triennale 102 - Segreteria Generale 

Collaborazioni con esperti in materia di Ambiente e Turismo Museale 502 - attività culturali e interventi 

diversi nel settore culturale 

Cambiare il software per le timbrature del personale, acquisto di nuovi rilevatori 

di presenza e abolizione definitiva del cartaceo 

102 - Segreteria Generale 

Potenziamento del portale online 102 - Segreteria Generale 

Istituzione dell’ufficio Europa accentrato per tutti i settori con personale esperto 101 – Organi istituzionali 

ed eventuali collaborazioni con professionisti esterni  

Riattivare il wi fi gratuito cittadino, almeno nel centro storico e poi via via in 

tutte le aree della città 

102 - Segreteria Generale 

Legalità e trasparenza: sostenere e formare gli uffici nel recepimento delle novità 

normative in materia di anticorruzione, trasparenza dell’attività amministrativa, 

accesso civico, digitalizzazione e conservazione degli atti, razionalizzazione della 

modulistica esistente- 

101 – Organi istituzionali 

Amministrazione vicina ai cittadini: favorire la divulgazione di notizie 

istituzionali di interesse per la popolazione, coordinarne il flusso dagli uffici 

verso l’esterno sfruttando tutti i canali di comunicazione, e principal mente i 

social media. 

101 – Organi istituzionali 

Perseguire la semplificazione e l’innovazione telematica per la gestione dei 

procedimenti. Introduzione ed implementazione di una piattaforma digitale 

integrata di gestione degli atti e dei procedimenti, nonchè dei flussi di dati. 

Responsabile: Luppino Sebastiano 

108   –   Statistica   e   sistemi 

informatici Attuare la digitalizzazione dei processi: implementare l’informatizzazione dei 

processi interni e proseguire nel processo di dematerializzazione, introducendo, 

ove possibile, l’utilizzo di prodotti software open source. 

108   –   Statistica   e   sistemi 

informatici Legalità e trasparenza: puntuale monitoraggio con report quadrimestrali degli 

adempimenti in materia di trasparenza e relative implementazioni e ridefinizioni 

108   –   Statistica   e   sistemi 

informatici  

OBIETTIVO STRATEGICO 1.2 - Lotta all’evasione e all’insoluto 
Obiettivi operativi Programma 

Introdurre la compensazione crediti debiti nei confronti 

del personale comunale e aziende di erogazione servizi  

 

Rendere più semplici le procedure di rateizzazione come 

da regolamento e pubblicizzarle maggiormente  

104 – Gestione entrate tributarie e servizi fiscali  

Apertura di uno sportello di assistenza S.O.S. per la 

TARI al piano terra del palazzo di vetro durante i periodi 

di scadenze  

104 – Gestione entrate tributarie e servizi fiscali  

Ridurre la mole di crediti insesigibili con il 

potenziamento dell’ufficio tributi  

104 – Gestione entrate tributarie e servizi fiscali  

 

104 – Gestione entrate 

Rendere più semplici le procedure di rateizzazione come 

da regolamento e pubblicizzarle maggiormente  

  

 

104 – Gestione entrate tributarie e 

servizi fiscali  

 Apertura di uno sportello di assistenza S.O.S. per la TARI al piano terra del    

palazzo di vetro durante i periodi di scadenze  

104 – Gestione entrate tributarie e 

servizi fiscali  

    Ridurre la mole di crediti insesigibili con il potenziamento dell’ufficio tributi  

 

104 – Gestione entrate tributarie e 

servizi fiscali  

  
OBIETTIVO STRATEGICO 1.3 - Coinvolgimento della cittadinanza e democrazia partecipata 

Obiettivi operativi Programma 

Promozione degli strumenti di democrazia diretta quali il referendum consultivo 

e abrogativo attraverso l’emanazione di regolamenti attuativi 

101 – Organi istituzionali 

Istituzione delle assemblee cittadine per il confronto Amministrazione - Cittadini 101 – Organi istituzionali 

Riduzione indennità amministratori e creazione di un fondo extrabilancio 

alimentato dai tagli da utilizzarsi per il sociale, opere di pubblica utilità e verde 

pubblico 

101 – Organi istituzionali 

Ricorso a forme di democrazia partecipata per stabilire le finalità di utilizzo per 

quanto accantonato dagli organi istituzionali in riferimento a indennità e gettoni 

101 – Organi istituzionali 

Nuovo regolamento sulla democrazia partecipata 101 – Organi istituzionali 
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La Commissione, all’unanimità dei Componenti presenti, stabilisce di invitare  in audizione, nelle 

prossime sedute che all’uopo saranno convocate, gli Assessori e i Dirigenti di riferimento al fine di 

verificare lo stato di realizzazione ed avanzamento dei singoli obiettivi strategici analizzati. 

 

Il Presidente Lombardo, dopo avere preso atto che non ci sono richieste di intervento, alle ore 

11,30 dichiara sciolta la seduta. 

 

   IL PRESIDENTE                                                                   IL SEGRETARIO                                                                    

F.to LOMBARDO VITO                                                        F.to LIPARI GIUSEPPE  

                                                                                                                                         


